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Abstract: This research aims to analyze the level of productivity at PK 

Rosella Baru and provide suggestions for improvements to the 

company to increase productivity. The method used in this research is 

quantitative and interviews with data analysis consisting of company 

data including production numbers, workforce and energy use, 

scientific articles and other relevant documents. The findings from the 

research are three outputs, namely productivity levels, profitability 

and price improvements for company evaluation. Factors that 

influence this success include the amount of output each year that is in 

line with the company's targets, a workforce that masters their field, 

the raw materials and energy used are optimal and a supportive work 

environment. Recommendations for further research are to analyze 

how the level of productivity in the industry affects the profitability 

obtained. 

 

Abstrak: Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis tingkat 

produktivitas di PK Rosella Baru dan memberikan usulan perbaikan 

pihak perusahaan untuk meningkatkan produktivitas. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dan wawancara 

dengan analisis data yang terdiri atas data perusahaan meliputi jumlah 

produksi, tenaga kerja dan penggunaan energi, artikel ilmiah dan 

dokumen lain yang relevan. Temuan dari penelitian terdapat tiga 

output yaitu tingkat produktivitas, profitabilitas dan perbaikan harga 

untuk evaluasi perusahaan. Faktor-faktor yang mempengaruhi 

keberhasilan tersebut diantaranya jumlah output setiap tahunnya yang 

sesuai dengan target perusahaan, tenaga kerja yang menguasai 

bidangnya, bahan baku dan energi yang digunakan sudah optimal dan 

lingkungan kerja yang suportif. Rekomendasi penelitian selanjutnya agar menganalisis seberapa tingkat 

produktivitas dalam industri mempengaruhi profitabilitas yang didapatkan. 

 

PENDAHULUAN  
Sejak era perdagangan bebas dimulai dan tingkat persaingan perusahaan dengan produk 

yang sama semakin tinggi, membuat setiap perusahaan wajib mempunyai strategi khusus untuk 

memperbaiki kinerja dari perusahaan agar bisa bersaing (Prabowo & Suryanto, 2019). Dalam 

memenangkan persaingan, salah satu cara yaitu meningkatkan produktivitas perusahaan. 

Produktivitas berkaitan dengan efektivitas dan efisiensi pemanfaatan sumber daya (input) dalam 

memproduksi output. Produktivitas merupakan ukuran kinerja dan kualitas perusahaan dalam 

menciptakan sebuah produk (Rosyandaru et al., 2023). Salah satu cara meningkatkan persaingan 

adalah meningkatkan produktivitas yang dimana hal itu efektivitas dan efisiensi input serta output 

(Ikasari et al., 2021). Produktivitas merupakan ukuran kinerja dan kualitas perusahaan dalam 

menciptakan produk (Dr. Cand Aditya Wardhana, Anggri Puspita Sari, 2023). Peningkatan 
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produktivitas dapat dikatakan bahwa perusahaan mampu mengefisiensikan sumberdaya yang 

digunakan (Ramadhan & Waluyo, 2020). Sebaliknya, apabila terjadi penurunan poduktivitas 

maka menyebabkan perusahaan harus mengeluarkan biaya yang lebih besar untuk penggunaan 

sumberdaya dibandingkan dengan output yang dihasilkan (Deoranto et al., 2022). Tujuan dari 

produktivitas adalah melihat seberapa efektif kinerja dari perusahaan (Wahyuni, 2019).  

Pada penelitian ini perusahaan yang ditempati adalah PK Rosella Baru yang terletak di 

Ngoro Industri Park (NIP). Perusahaan ini merupakan anakan dari PTPN XI yang sekarang 

berubah nama menjadi PTPN I Regional 4. PK Rosella Baru adalah pabrik yang memproduksi 

karung plastik polos dan printing. Pada perusahaan ini, nilai produktivitas mengalami kenaikan 

dan penurunan yang berbeda-beda pada setiap bulannya. Perusahaan masih menggunakan metode 

lama untuk mencapai tujuan yaitu perhitungan tiap bulan dari hasil penjualan dan input yang 

dikeluarkan untuk mengetahui keuntungan perusahaan. Namun, hal ini belum dilakukan secara 

berkala. Dengan adanya pengukuran produktivitas ini, diharapkan bisa membantu perusahaan 

dalam mengetahui tingkat produktivitas dan profit perusahaan agar perusahaan tidak mengalami 

kerugian.  

Produktivitas adalah konsep universal dengan tujuan menyediakan barang kebutuhan 

manusia dengan menggunakan sumber yang diminimalisir (Santoso et al., 2022). Pengukuran 

produktivitas bisa dilakukan dengan pendekatan sistem yang berkaitan dengan kualitas produksi 

(Habibah & Herwanto, 2022). Peningkatan produktivitas berhasil jika bisa meminimalisir sumber 

daya dalam proses produksi, sedangkan apabila menghabiskan banyak maka produktivitas belum 

meningkat (Hanif et al., 2019). Dalam upaya peningkatan dan evaluasi produktivitas, diperlukan 

fishbone diagram untuk mengetahui apa saja masalah dalam penurunan produktvitas (Deoranto 

et al., 2022). Pada dasarnya, diagram ini dipergunakan dalam mengukur produktivitas dengan 

tahapan mulai dari mengetahui penyebab, perbandingan solusi dan mencari sebuah kebenaran 

(Fithri & Sari, 2021). 

Pada dasarnya, produktivitas dipengaruhi oleh seluruh faktor produksi yang digunakan 

oleh perusahaan, antara lain tenaga kerja, kondisi lingkungan kerja, upah/gaji, pemakaian bahan 

baku, dll (Silalahi, 2023). Sehingga, untuk meningkatkan produktivitas perusahaan perlu 

dilakukan perbaikan pada semua faktor produksi (Risda, 2021). Faktor yang mempengaruhi 

bagian produksi diantaranya keselamatan, kesehatan dan lingkungan kerja menunjukkan bahwa 

keselataman dan kesehatan kerja berpengaruh secara langsung pada produktivitas kerja (Zulaikha, 

2020). Lingkungan kerja dari sisi fisik berpengaruh pada kesehatan, namun tidak berpengaruh 

pada keselamatan kerja tetapi berpengaruh secara tidak langsung terhadap produktivitas melalui 

keselamatan kerja (Kusumanto, 2016). Unsur-unsur produktivitas adalah efisiensi, efektivitas dan 

kualitas produk (BRILIAN, 2023). manfaat pengukuran produktivitas adalah membandingkan 

hasil pengukuran dengan produktivitas standar yang ditetapkan manajemen, melihat bagaimana 

perbaikan produktivitas yang telah terjadi dari waktu ke waktu dan membandingkan dengan 

produktivitas industri sejenis yang menghasilkan produk serupa (Rosyandaru et al., 2023). Faktor 

yang mempengaruhi produktivitas adalah tenaga kerja, energi, modal, teknologi, peraturan 

pemerintah, faktor umum pabrik, manajemen, mesin dll  (Andrian, 2022).  

Green Manufacturing bisa digunakan perusahaan karena memnimalisir dan mencegah 

penumpukan limbah hasil produksi (Kurnia et al., 2022). Metode ini juga efektif dalam 

pengurangan pencemaran lingkungan lainnya diantaranya pencegahan polusi dan penggunaan 

energi yang berlebih (Mustakim et al., 2021). Pada metode ini menjadi salah satu favorit 

perusahaan untuk perlindungan lingkungan, bagaimana menghemat energi dan kurangnya sumber 

daya, serta meminimalisir polusi lingkungan (Afum et al., 2020). Tujuan utama Green 

Manufacturing adalah : (1) menggunakan lebih sedikit sumber daya alam, (2) mengurangi polusi 

dan limbah, (3) mendaur ulang dan menggunakan kembali bahan dan (4) memoderasi emisi 

mereka selama produksi (Adbaidainy, 2020). Green Manufacturing merupakan metode yang 

digunakan untuk mengetahui apa keuntungan yang akan didapatkan perusahaan dengan 

menggunakan metode ini (Sukendar et al., 2021).  
Melanjutkan penelitian Ramadhan & Waluyo (2020) tentang pengukuran produktivitas 

dengan metode American Productivity Center (APC), penelitian Ramadhan ini memperhitungkan 
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tingkat produktivitas dengan 3 strategi yaitu perhitungan porduktivitas, profitabilitas dan 

perbaikan harga. Dimana dengan tujuan adalah untuk membantu perusahaan dalam mengetahui 

tingkat produktivitas secara berkala dan meningkatkan profotabilitas perusahaan dengan 

perbaikan harga penjualan produk yang dihasilkan. Faktor keberhasilan peningkatan 

produktivitas pada penelitian ini dipengaruhi oleh lingkungan kerja yang suportif dan nyaman, 

tenaga kerja yang diberikan pelatihan berkala, melakukan perbaikan mesin berkala dan 

meminimalisir penggunaan energi listrik, air, dan gas pada perusahaan. 

Berdasarkan dari uraian latar belakang penelitian di atas, terdapat dua fokus penelitian 

yang dibahas dalam penelitian ini yaitu analisis produktivitas perusahaan dan upaya perbaikan 

untuk peningkatan produktivitas. Produktivitas sendiri merupakan faktor penting suatu industri 

untuk meningkatkan nilai value perusahaan dan untuk meningkatkan profitabilitas yang 

didapatkan. 

 

METODE 
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan wawancara, dimana analisis data 

diolah menggunakan data perusahaan. Metode yang digunakan adalah American Productivity 

Center (APC) yaitu metode yang membandingkan periode dari data historis dengan data saat ini 

untuk mengetahui tingkat produktivitas dan mengetahui profit perusahaan secara finansial 

(Lestari et al., 2022). Metode APC menghasilkan 3 bentuk produktivitas, yaitu indeks 

produktivitas, indeks profitabilitas dan indeks perbaikan harga. Ketiga bentuk tersebut 

diklasifiksikan menjadi tenaga kerja, material, modal, energi dan input lainnya (Fadillah et al., 

2020). Penelitian ini berfokus pada analisis produktivitas di PK Rosella Baru untuk meningkatkan 

produktivitas dan profitabilitas perusahaan. 

Proses pencarian data dilakukan dengan mengumpulkan berbagai dokumen yang bersumber dari 

internal perusahaan diantaranya mengetahui presentasi sisa benang (afval) dan memberikan 

usulan perbaikan kepada pihak perusahaan. Data yang digunakan meliputi data jumlah produksi 

karung plastik polos dan printing, data sisa benang (afval), data tenaga kerja dan gaji, data 

penggunaan bahan baku, data penggunaan energi dan input modal, dimana rentang waktu yang 

diperhitungkan adalah 2022 dan 2023. Analisis data pada penelitian ini dilakukan dengan tiga 

tahapan yaitu proses wawancara ke pihak perusahaan, pengolahan data dengan metode APC dan 

Green Manufacturing dan penarikan kesimpulan. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Produktivitas dan Profitabilitas PK Rosella Baru, Ngoro Mojokerto 

Produktivitas pada perusahaan mengalami penurunan pada tahun berikutnya. Hal ini 

disebabkan oleh beberapa faktor diantaranya output produk yang dibawah target perusahaan, 

tenaga kerja yang kurang memahami mesin yang di operasikan, bahan baku dan energi yang 

semakin naik, kenaikan gaji tenaga kerja perusahaan tetapi pemasukan dari penjualan produk 

semakin menurun. Hal ini menyebabkan perusahaan mengalami penurunan profitabilitas atau 

keuntungan juga pada tahun berikutnya. Berikut ini adalah analisis jumlah profitabilitas 

perusahaan pada tahun 2022 dan 2023. 

 
Tabel 1. Profitabilitas Perusahaan Tahun 2022 dan 2023 

Output Perusahaan (Rp) / tahun Input Perusahaan (Rp) / tahun 

2022 2023 2022 2023 

63.181.685.600 55.639.042.434 43.784.730.335 45.223.770.984 

Keuntungan Perusahaan (Rp) 

2022 2023 

19.396.955.265 10.415.271.450 

 (Sumber: PK Rosella Baru, Ngoro) 
 

Perhitungan dengan Metode American Produktivity Center (APC) 

Indeks produktivitas adalah ukuran produktivitas dengan interval waktu yang digunakan 

adalah 2022 dan 2023. Dalam perhitungan ini memperhitungkan tingkat produktivitas dengan 1 

output yaitu karung plastik polos, printing dan 4 input yaitu tenaga kerja, bahan baku, utilitas 

energi, input total.  
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Tabel 2. Indeks Produktivitas 

Deskripsi 

(1) 

Atas Dasar Harga Konstan Angka-angka Indeks 

Total Perubahan 

(6) = 5-4 % 
2022 

(2) 

2023 

(3) 

2022 

(4) 

2023 

(5) 

Output 

Output Total 63.181.685.600 50.872.267.400 1,00 0,81 -19 

Input 

Tenaga Kerja 10.470.911.964 10.199.237.196 1,00 0,97 -3 

Bahan Baku 30.479.792.333 31.310.252.922 1,00 1,03 3 

Utilitas Energi 2.997.185.082 2.485.779.950 1,00 0,83 -17 

Modal 43.784.730.335 45.223.770.984 1,00 1,03 3 

Input Total 87.732.619.714 89.219.041.052 1,00 1,02 2 

Indeks Produktivitas 

Tenaga Kerja 6,03 4,99 100 82,66 -17,34 

Bahan Baku 2,07 1,62 100 78,38 -21,62 

Utilitas Energi 21,08 20,47 100 97,08 -2,92 

Modal 1,44 1,12 100 77,96 -22,04 

Produktivitas 

Total 
0,72 0,57 100 79,18 -20,82 

(Sumber: PK Rosella Baru, Ngoro) 

 Pada tabel diatas, ditunjukkan pada hasil di kolom 6 dimana menunjukkan adanya 

penurunan pada semua faktor. Hal ini harus segera diatasi perusahaan untuk kedepannya, agar 

produktivitas perusahaan bisa meningkat. Penurunan ini disebabkan kurang optimalnya kinerja 

pegawai karena kurangnya pemahaman operator, operator lalai dan lainnya yang mengakibatkan 

hasil produksi naik dan turun, serta tingginya biaya bahan baku dan energi. selanjutnya menurun 

untuk kuantitas output-input terhadap produktivitas menurun sebesar -19% dan profitabilitas 

menurun sebesar -12%. Tenaga kerja yang digunakan oleh perusahaan adalah tenaga kerja yang 

hampir pensiun dan jarang melakukan penambahan tenaga kerja. Hal ini mengakibatkan kuantitas 

output-input terhadap produktivitas menurun sebesar -3% dan profitabilitas meningkat sebesar 

2%. Untuk bahan baku kuantitas output-input terhadap produktivitas meningkat sebesar 3% dan 

profitabilitas meningkat sebesar 5%. Untuk energi kuantitas output-input terhadap produktivitas 

menurun sebesar -17% dan profitabilitas menurun sebesar -11%. Modal kuantitas output-input 

terhadap produktivitas meningkat sebesar 3% dan profitabilitas meningkat sebesar 2%. 

Berdasarkan perhitungan yang ada, bisa disimpulkan bahwa produktivitas dan profitabilitas 

perusahaan PK Rosella Baru mengalami penurunan yang signifikan. 

 
Tabel 3. Indeks Profitabilitas 

Deskripsi 

(1) 

Atas Dasar Harga Berlaku Angka-angka Indeks 
Total Perubahan 

(6) = 5-4 % 
2022 

(2) 

2023 

(3) 

2022 

(4) 

2023 

(5) 

Output 

Output Total 63.181.685.600 50.872.267.400 1,00 0,88 -12 

Input 

Tenaga Kerja 10.470.911.964 10.199.237.196 1,00 1,02 2 

Bahan Baku 30.479.792.333 31.310.252.922 1,00 1,05 5 

Utilitas Energi 2.997.185.082 2.485.779.950 1,00 0,89 -11 

Modal 43.784.730.335 45.223.770.984 1,00 1,03 3 

Input Total 87.732.619.714 89.219.041.052 1,00 1,02 2 

Indeks Profitabilitas 

Tenaga Kerja - - 100 86,3 -13,7 

Bahan Baku - - 100 83,8 -16,2 

Utilitas Energi - - 100 98,9 -1,1 

Modal  - - 100 85,4 -14,6 

Profitabilitas 

Total 
- - 100 86,3 -13,7 

(Sumber: PK Rosella Baru, Ngoro) 



 

 

 

BRILIANT: Jurnal Riset dan Konseptual 

Volume 10 Nomor 2, Mei 2025 
497 

 

 

 

Selanjutnya adalah perhitungan profitabilitas. Pada perhitungan diatas, Profitabilitas 

setiap tahunnya mengalami penurunan harga pada beberapa input sehingga profit mengalami 

penurunan. Hal ini disebabkan oleh adanya kenaikan gaji, harga bahan baku dan energi sedangkan 

pemasukan dari penjualan karung tidak mencapai target (mengalami penurunan dari tahun 

berikutnya). 
Tabel 4. Indeks Perbaikan Harga di PK Rosella Baru Periode 2022 

No 

(1) 

Input 

Faktor 

(2) 

Indeks Profitabilitas (IPF) 

(3) 

Indeks Produktivitas 

(IP) 

(4) 

Indeks Perbaikan Harga 

(IPH) 

(5) = (3) / (4) 

1 
Tenaga 

kerja 
100 100 1 

2 
Bahan 

baku 
100 100 1 

3 
Utilitas 

energi 
100 100 1 

4 Modal 100 100 1 

5 
Input 

total 
100 100 1 

(Sumber: PK Rosella Baru, Ngoro) 

Tabel 5. Indeks Perbaikan Harga di PK Rosella Baru Periode 2023 

No 

(1) 

Input 

Faktor 

(2) 

Indeks Profitabilitas (IPF) 

(3) 

Indeks Produktivitas 

(IP) 

(4) 

Indeks Perbaikan Harga 

(IPH) 

(5) = (3) / (4) 

1 
Tenaga 

kerja 
86,3 82,66 1,04 

2 
Bahan 

kaku 
83,8 78,38 1,07 

3 
Utilitas 

energi 
98,9 97,08 1,02 

4 Modal 85,4 77,96 1,08 

5 
Input 

total 
86,3 79,18 1,09 

(Sumber: PK Rosella Baru, Ngoro) 

Pada perhitungan ketiga ini adalah perhitungan perbaikan harga untuk penjualan harga 

karung pada tahun berikutnya. Pada kolom 5, dimana menunjukkan tingkat kenaikan harga yang 

harus ditingkatkan. Dengan adanya peningkatan harga ini, diharapkan bisa membantu perusahaan 

untuk meningkatkan profitabilitas. 
 

Faktor-Faktor Peningkatan Produktivitas 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas, telah terbukti terjadinya penurunan 

produktivitas pada tahun 2023 untuk semua input perusahaan. Oleh karena itu, diperlukan 

upaya perbaikan dengan gambaran fishbone diagram untuk saran perbaikan bagi pihak 

perusahaan. 
Usulan perbaikan selain gambar 1 dan 2, ada usulan perbaikan lainnya untuk pihak 

perusahaan sebagai langkah penanganan perusahaan dalam meningkatkan produktivitas dan 

profitabilitas dengan dikhususkan meningkatkan output 2024 menjadi 65.000.000.000. Input 

tenaga kerja melakukan regerenerasi pekerja dan pemotongan gaji apabila melakukan kesalahan 

dan meningkatkan gaji apabila melebihi target. Untuk input bahan baku dan utilitas energi 

penggunaanya diminimalisir dan menggunakan harga bahan baku yang murah. Sedangkan untuk 

modal, diusahakan pada tiap tahun mengalami peningkatan. 
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Gambar 1. Fishbone Diagram Akibat Rendahnya Produktivitas PK Rosella Baru 

 
  

Gambar 2. Fishbone Diagram Akibat Rendahnya Profitabilitas PK Rosella Baru 
Perhitungan Metode Green Manufacturing 

Produksi sebuah industri pasti sebagian besar menghasilkan limbah yang berdampak pada 

lingkungan (Fahrul Rozi Adami Nasution et al., 2023). Jenis limbah yang dihasilkan pada saat 

proses produksi di PK Rosella Baru adalah limbah padat yang dimana dberupa sisa benang yang 

dihasilkan dari dua mesin yaitu mesin Extruder dan mesin penganyaman (Circular Loom).  
Tabel 6. Afval Sisa Benang Mesin Extruder dan Mesin Circular Loom (CL) Tahun 2022 dan 2023 

Bulan 

Jumlah (Kg) 

2022 
Jumlah 

Produksi 

Presentasi 

Afval 
2023 

Jumlah 

Produksi 

Presentasi 

Afval 

1 1.248 63.550 1,96% 1.235 59.720 2,07% 

2 1.119 105.400 1,06% 703 103.262 0,68% 

3 1.027 106.000 0,97% 1.493 103.968 1,44% 

4 726 94.600 0,77% 896 92.047 0,97% 

5 1.094 126.350 0,87% 1.636 119.620 1,37% 

6 1.015 125.000 0,81% 1.344 117.647 1,14% 

7 2.444 133.700 1,83% 1.432 121.327 1,18% 

8 1.763 162.000 1,09% 1.845 146.240 1,26% 

9 1.302 154.620 0,84% 1.877 141.685 1,32% 

10 396 162.500 0,24% 2.739 146.493 1,87% 

11 621 159.300 0,39% 1.602 144.080 1,11% 

12 817 101.620 0,8% 1.014 93.964 1,08% 

Total  13.572 1.494.640 10,83% 17.816 1.390.053 15,49% 

(Sumber : PK Rosella Baru, Ngoro) 
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 Presentasi afval sisa benang dari mesin Circular Loom (CL) dan mesin Extruder pada 

tahun 2022 totalnya adalah 13.572 kg dengan jumlah produksi 1.494.640 kg dengan persentasi 

sebesar 10,83%. Sedangkan, pada tahun 2023 totalnya adalah 17.816 kg dengan jumlah produksi 

1.390.053 kg dengan persentasi sebesar 15.49%. Hal ini menunjukkan jumlah afval benang pada 

tahun berikutnya meningkat, sedangkan jumlah produksi menurun, dimana hal ini disebabkan 

beberapa hal diantaranya operator yang lalai, mesin yang kurang optimal dan sebagaimana. Hal 

ini akan diselesaikan dengan upaya perbaikan yang diberikan kepada pihak perusahaan.  

 

Perhitungan Metode Green Manufacturing 

Jenis limbah yang dihasilkan pada saat proses produksi di PK Rosella Baru adalah limbah 

padat yang dimana dberupa sisa benang ihasilkan dari dua mesin yaitu mesin Extruder dan mesin 

penganyaman (Circular Loom). Harga jasa pellet untuk tahun 2022 adalah Rp. 1800 sedangkan 

tahun 2023 adalah Rp. 2.200. Berikut ini adalah perbandingan profitabilitas perusahaan dan 

profitabilitas dengan menggunakan metode APC dan Green Manufacturing. 
Tabel 7. Profitabilitas Perusahaan 

Profitabilitas Perusahaan Tahun 2022 Tahun 2023 

Output (Rp)  

Karung Plastik Polos dan Printing 63.181.685.600 55.639.042.434 

Input (Rp) 

Input Tenaga Kerja 10.307.752.920 10.470.911.964 

Input Bahan Baku 30.479.792.333 31.864.945.418 

Input Utilitas Energi 2.997.185.082 2.664.070.777 

Input Total 43.784.730.335 44.999.928.159 

Keuntungan Perusahaan (Rp) 

Profitabilitas 19.396.955.265 10.639.114.275 

 

SIMPULAN 
Produktivitas perusahaan adalah faktor yang penting yang harus ditingkatkan. Hal ini 

dikarenakan tingkat produktivitas menunjukkan seberapa efektiv perusahaan dalam mengatur 

sistem produksi dan penjualannya. Dalam perhitungan, didapatkan hasil produktivitas mengalami 

penurunan untuk semua input hal ini juga menyebabkan penurunan pada profitabilitas 

perusahaan. Oleh karena itu, pada perhitungan perbaikan harga perlu ditingkatkan untuk 

menaikkan kedua perhitungan sebelumnya. Selain itu, diberikan upaya perbaikan kepada pihak 

perusahaan untuk meningkatkan jumlah produksi dan penjualan pada tahun 2024, melakukan 

penambahan tenaga kerja dengan rentang umur 30-45, untuk faktor bahan baku dan energi yaitu 

penggunaan yang seminim mungkin untuk meminimalisir pengeluaran biaya pada kedua faktor 

tersebut. 

Penelitian ini masih terbatas pada analisis data sekunder yang bersumber dari data internal 

perusahan dan beberapa artikel ilmiah yang berhubungan dengan produktivitas. Rekomendasi 

bagi penelitian selanjutnya dapat dilakukan kajian lebih mendalam secara empiris tentang 

keterkaitan produktivitas dalam meningkatkan profitabilitas perusahaan serta memberikan upaya 

perbaikan yang lebih diperlukan dalam industri khsususnya perusahaan manufaktur. 
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